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―
―
Ｓ
ｃ
ｈ
ｏ
ｏ
ｌ
Ｍ
ａ
ｎ
ａ
ｇ
ｅ

ｒ
は
守
り
だ
け
で
な
く
、攻
め
に

も
活
か
せ
る
わ
け
で
す
ね
。ほ

か
に
期
待
し
て
い
る
こ
と
は
あ

り
ま
す
か
。

石
田　

新
規
オ
ー
プ
ン
の
校
舎

は
、全
員
期
間
講
習
生
か
ら
の

ス
タ
ー
ト
と
な
る
た
め
、ま
だ

Ｓ
ｃ
ｈ
ｏ
ｏ
ｌ
Ｍ
ａ
ｎ
ａ
ｇ

ｅ
ｒ
に
登
録
が
で
き
ま
せ
ん
。

必
要
事
項
は
一
人
ひ
と
り
に
電

話
や
メ
ー
ル
で
連
絡
を

す
る
必
要
が
あ
り
、そ

の
た
め
Ｌ
ｉ
ｔ
ｅ
版

の
よ
う
な
モ
ー
ド
が
あ

る
と
い
い
で
す
ね
。そ

う
し
た
機
能
は
入
塾

前
の
家
庭
や
、夏
期
講

習
し
か
受
け
て
い
な
い

生
徒
と
い
っ
た
見
込
み

客
に
対
し
て
も
有
効
に

リ
ー
チ
で
き
る
は
ず
で

す
。

　

あ
と
も
う
一
つ
お
願

い
し
た
い
の
が
、ス
マ

ホ
対
応
で
す
。な
か
に

は
休
日
も
生
徒
対
応

し
た
い
と
い
う
先
生
が

ａ
ｇ
ｅ
ｒ
に
よ
っ
て
教
務
面
が
新

た
な
フ
ェ
ー
ズ
に
移
っ
て
い
く
と

思
い
ま
す
。

　

特
に
期
待
し
て
い
る
の
が
、本

部
主
導
に
よ
る
営
業
面
の
強
化

で
す
。こ
れ
ま
で
、講
習
の
パ
ン

フ
レ
ッ
ト
な
ど
は
本
部
が
揃
え
、

保
護
者
へ
の
手
渡
し
は
各
校
舎

に
任
せ
る
な
ど
し
て
い
ま
し
た

が
、Ｓ
ｃ
ｈ
ｏ
ｏ
ｌ
Ｍ
ａ
ｎ
ａ

ｇ
ｅ
ｒ
を
使
え
ば
デ
ジ
タ
ル
で

一
括
送
付
で
き
る
よ
う
に
な
り

ま
す
。

　

し
か
も
開
封
率
は
デ
ー
タ
と

し
て
確
認
で
き
る
た
め
そ
の
後

の
販
促
物
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ

に
役
立
ち
ま
す
し
、申
込
用
紙

回
収
の
た
め
の
作
業
簡
略
化
に

よ
っ
て
経
費
削
減
に
も
つ
な
が

る
は
ず
で
す
。

学
習
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と

で
、通
常
授
業
の
コ
マ
数
を
週
３

回
か
ら
週
２
回
に
減
ら
す
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。２
０
１
９
年

に
は
空
い
た
１
コ
マ
を
使
い
、オ

ン
ラ
イ
ン
英
会
話
の「
Ｏ
Ｌ
Ｅ

Ｃ
Ｏ
」と
速
読
聴
英
語
の「
Ｔ
Ｅ

Ｒ
Ｒ
Ａ
Ｃ
Ｅ
」を
ス
タ
ー
ト
さ

せ
、個
別
最
適
化
と
ア
ウ
ト
プ
ッ

ト
の
強
化
に
努
め
ま
し
た
。

　

ま
た
、運
営
面
の
負
担
を
減

ら
そ
う
と
２
０
１
８
年
に
導

入
し
た
の
が
、教
務
シ
ス
テ
ム
の

「
Ｃ
ｏ
ｍ
ｉ
ｒ
ｕ
」で
す
。Ｃ
ｏ

ｍ
ｉ
ｒ
ｕ
は
単
に
入
退
室
を
管

理
す
る
だ
け
で
な
く
、保
護
者

と
の
や
り
取
り
が
で
き
る
の
が

よ
い
な
と
感
じ
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
こ
の
３
月
か
ら
切
り

替
え
て
使
う
よ
う
に
な
っ
た
の

が
、Ｆ
Ｌ
Ｅ
Ｎ
Ｓ
の「
Ｓ
ｃ
ｈ

ｏ
ｏ
ｌ
Ｍ
ａ
ｎ
ａ
ｇ
ｅ
ｒ
」で

す
。

の
管
理
は
本
部
主
導
に
し
ま
す

か
？
そ
れ
と
も
各
校
舎
に
し
ま

す
か
？
」と
聞
か
れ
て
ハ
ッ
と
し

て
。こ
の
機
会
に
本
部
で
一
括
管

理
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
と
、

導
入
を
決
断
し
ま
し
た
。

―
―
校
舎
ご
と
に
情
報
を
管
理

す
る
こ
と
で
、こ
れ
ま
で
は
ど

の
よ
う
な
不
具
合
が
あ
っ
た
の

で
し
ょ
う
か
。

古
川　

例
え
ば
あ
る
生
徒
が
春

の
講
習
だ
け
隣
の
教
室
で
受
け

た
い
と
な
っ
た
場
合
で
も
生
徒

の
デ
ー
タ
を
引
き
継
ぐ
こ
と
が

で
き
ず
、す
べ
て
打
ち
込
ま
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
、と
い
っ
た
こ
と

が
起
こ
っ
て
い
ま
し
た
。

　

た
だ
、概
ね
運
用
し
や
す
い

と
感
じ
て
い
る
教
室
も
多
か
っ

た
た
め
、「
な
ぜ
変
え
る
の
で
す

か
？
」と
い
う
意
見
が
あ
っ
た
の

も
事
実
で
す
。

　

そ
こ
で
Ｆ
Ｌ
Ｅ
Ｎ
Ｓ
の
方
々

に
校
舎
長
会
議
で
直
接
説
明
し

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。生
徒
が

移
籍
す
る
際
の
デ
ー
タ
入
力
な

ど
、こ
れ
ま
で
の
工
数
が
減
っ
て

そ
ん
な
な
か
、近
年
課
題
と
し

て
感
じ
て
い
た
の
が
生
徒
の
二

極
化
で
す
。何
と
か
５
教
科
合

計
２
５
０
点
前
後
の
中
間
層
を

取
り
込
め
な
い
か
と
考
え
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。そ
れ
と
同

時
に
、教
科
指
導
だ
け
で
は
い

ず
れ
学
習
塾
は
成
り
立
た
な
く

な
る
と
も
感
じ
て
い
た
ん
で
す
。

そ
こ
で
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
使
っ
た
教
材

や
ツ
ー
ル
に
着
目
し
て
い
た
の

で
す
が
、潮
目
を
見
極
め
て
い
て

は
乗
り
遅
れ
る
と
思
い
、２
０

１
６
年
に
は
家
庭
学
習
用
教
材

「
す
ら
ら
」を
導
入
。反
転
学
習

と
家
庭
学
習
管
理
を
軸
に
集
団

指
導
を
深
め
て
い
け
ば
、差
別

化
が
で
き
る
は
ず
だ
と
考
え
ま

し
た
。

―
―
理
に
か
な
っ
た
戦
略
で
す

ね
。

石
田　

す
ら
ら
を
使
っ
て
家
庭

い
ま
す
の
で
、本
部
と
し
て
は
そ

れ
が
で
き
る
体
制
を
整
え
て
お

け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　

４
月
か
ら
本
格
稼
働
し
た
ば

か
り
で
す
が
、す
で
に
新
し
い
機

能
を
二
つ
追
加
し
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。迅
速
に
ア
ッ
プ
デ
ー
ト

が
お
こ
な
わ
れ
ま
す
の
で
、さ
ら

な
る
進
化
に
大
い
に
期
待
し
て

い
ま
す
！

Ｆ
Ｌ
Ｅ
Ｎ
Ｓ
の
ス
ピ
ー
ド
感

と
対
応
力
に
共
感

―
―
Ｓｃ
ｈｏｏ
ｌ
Ｍａｎａ
ｇ
ｅｒ

を
導
入
し
よ
う
と
思
わ
れ
た
の

は
な
ぜ
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

石
田　

エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
が
見

や
す
い
よ
う
画
面
が
設
計
さ
れ

て
い
る
点
に
ま
ず
惹
か
れ
ま
し

た
。ま
た
、リ
リ
ー
ス
前
に
当
社

へ
お
声
を
か
け
て
い
た
だ
い
た

の
で
す
が
、拝
見
す
る
度
に
ど

ん
ど
ん
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
さ
れ
て

い
て
、そ
の
ス
ピ
ー
ド
感
に
も
驚

き
ま
し
た
。希
望
し
て
い
た
成

績
管
理
面
も
迅
速
に
対
応
頂
き

ま
し
た
。

　

あ
と
は
本
部
主
導
で
管
理
が

で
き
る
点
で
す
ね
。こ
れ
ま
で

の
コ
ン
テ
ン
ツ
は
校
舎
ご
と
に

管
理
し
て
お
り
、そ
れ
が
当
た

り
前
だ
と
思
っ
て
い
た
の
で
す

が
、Ｆ
Ｌ
Ｅ
Ｎ
Ｓ
の
方
に「
情
報

Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
す
る
こ
と

で
差
別
化
を
図
る

―
―
ま
ず
は
リ
ー
ド
進
学
塾
の

近
況
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

石
田　

集
団
塾
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
た
私
た
ち
は
現
在
、個
別
指

導
も
お
こ
な
っ
て
お
り
、東
海
エ

リ
ア
で
予
備
校
を
合
わ
せ
て
53

校
舎
を
展
開
し
て
お
り
ま
す
。

近
年
は
愛
知
県
へ
の
進
出
を
開

始
し
、一
番
新
し
い
教
室
は
名
古

屋
市
守
山
区
の
新
守
山
校
と
犬

山
校
で
、４
月
に
出
来
た
ば
か

り
で
す
。

１９９０年設立のリード進学塾（岐阜県多治見市）は、岐阜県と愛知県に校舎を展開して
いる。ＩＣＴツールを積極的に活用しているのが同塾の特徴の一つで、４月からは新たに
ＦＬＥＮＳ株式会社（東京都港区）の業務支援システム「Ｓｃｈｏｏｌ Ｍａｎａｇｅｒ」の本格
運用を開始した。専務取締役 塾長 小中等部統括責任者の石田栄治氏、第一運営本部 
課長の古川智丈氏に、Ｓｃｈｏｏｌ Ｍａｎａｇｅｒの採用経緯について取材した。

の経済再生を進める」と話し、防衛費は前年度比26%増の6兆7880億円で、社会保障費は医療・介護費の増加などで36兆
8889億円となった。予備費は新型コロナ・物価高対策で4兆円、ウクライナ危機対策で1兆円を積んでいる。

◆2023年度の予算が可決、成立し、一般会計総額は114兆3812億円で過去最大となった。税収見込みは69兆4400億円で新
規国債を35兆6230億円発行し、歳入不足を埋める。岸田文雄首相は賃上げ後押しや人への投資で「新型コロナウイルス後 →
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や
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石
田
栄
治
氏

古
川
智
丈
氏

保
護
者
向
け
のSchool M

anger

の
通
知

画
面

School Managerの導入決定前に実施したリード進学塾職員へのアンケート結果
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ラ
ク
に
な
り
そ
う
な
こ
と
が
わ

か
る
と
、校
舎
長
は
す
ん
な
り

受
け
入
れ
て
く
れ
ま
し
た
。

　

ア
ン
ケ
ー
ト
を
採
っ
た
と
こ

ろ
約
９
割
が
Ｓ
ｃ
ｈ
ｏ
ｏ
ｌ

Ｍ
ａ
ｎ
ａ
ｇ
ｅ
ｒ
の
導
入
に
賛

成
で
、私
た
ち
が
思
っ
て
い
た
以

上
の
結
果
で
し
た
。

本
部
主
導
に
よ
る
営
業

ツ
ー
ル
と
し
て
も
期
待

―
―
保
護
者
の
Ｓ
ｃ
ｈ
ｏ
ｏ
ｌ
Ｍ

ａ
ｎ
ａ
ｇ
ｅ
ｒ
に
対
す
る
反
応
は

い
か
が
で
す
か
。

古
川　

す
で
に
登
録
者
は
90
％

を
越
え
て
お
り
好
評
で
す
。以
前

は
約
85
％
と
ど
う
し
て
も
登
録

し
て
く
れ
な
い
保
護
者
が
い
ま

し
た
が
、Ｓ
ｃ
ｈ
ｏ
ｏ
ｌ
Ｍ
ａ
ｎ


